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Spis tresci :
1. Pomiar wyniku finansowego przy realizacji kontraktow dlugoterminowych -
mgr Artur Szulc

Artykul prezentuje zagadnienie kontaktow dlugoterminowych. Autor przedstawil istote i
cechy tych umow, omowit metody pomiaru przychodow i kosztéow oraz sposob prezentacji
w sprawozdaniu finansowym. Rozwazania zostaly oparte na krajowych i
miedzynarodowych regulacjach. Dodatkowo zostal zamieszczony przyklad liczbowy.
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Pomiar wyniku finansowego przy realizacji kontraktow

dlugoterminowych.

Wprowadzenie

Szczegolnym rodzajem produktow sa ushugi
objete dlugoterminowa umowa, czyli tzw.
kontrakty dhugoterminowe. Jest to
zagadnienie niezmiernie wazne gdyz odnosi sie
do nadrzednej zasady rachunkowosci jaka jest
koncepcja jasnego i rzetelnego obrazu.
Zgodnie z zasada true and fair view kazda
jednostka ma obowiazek odzwierciedlania w
sprawozdaniu finansowym rzeczywistej
sytuacji majatkowej i finansowej. Rozwazania
w zakresie kontraktow dlugoterminowych
winny ponadto bazowac¢ na zasadzie:

- ostroznej wyceny,
- memorialtuy,

- wspolmiernosci przychodow i zwigzanych z
nimi kosztow.

Istota i cechy kontraktow

dlugoterminowych

Rozwiazania zawarte w art. 34 ustawy o
rachunkowosci oparte sa na
Miedzynarodowym Standardzie
Rachunkowosci Nr 11 ,Umowy o ushuge
budowlana”. W kwestiach nieuregulowanych
przez ustawodawce nalezy sie kierowac
postanowieniami Krajowego Standardu
Rachunkowosci Nr 3 ,Niezakonczone ustugi
budowlane”.

Zarowno w ustawie o rachunkowosci jak i w
MSR nie wystepuje pojecie kontraktu
dhugoterminowego. MSR 11 postuguje sie tu
terminem ,umowa o usluge budowlang” a
ustawa o} rachunkowosci kategoria

yniezakonczona ustuga objeta umowa”. Przez
yumowe o ustuge budowlang” MSR 11 rozumie
kontrakt , ktorego przedmiotem jest budowa
sktadnika aktywow lub zespolu aktywow,
SciSle ze sobag powiazanych lub wzajemnie
zaleznych  pod  wzgledem  projektowym,
technologicznym lub 2ze wzgledu na ich
funkcje uzytkowa, czy ostateczne
przeznaczenie lub sposob uzytkowania.!
Wedtug ustawy o rachunkowosci
yniezakonczona ustuga” to objeta umowag
ushuga, w tym budowlana o okresie realizacji
dluzszym niz 6 m-cy i o istotnym stopniu
wykonania na dzien bilansowy.2

Kontrakty / wumowy / dlugoterminowe
charakteryzuja nastepujace cechy:

- realizacja uslugi musi by¢ przedmiotem
umowy,

- okres wykonania kontraktu powinien by¢ w
zasadzie dhuzszy niz szeS¢ miesiecy,

- stopien zaawansowania zlecenia na dzien
bilansowy nalezy uznac za istotny,

- czas realizacji kontraktu dotyczy wiecej niz
jednego okresu sprawozdawczego, co
powoduje, Zze jego rozpoczecie i zakonczenie
przypada na rozne okresy sprawozdawcze,

- udzial przychodow z niezakonczonych ustug
na dzien bilansowy jest istotny w calosci
przychodow operacyjnych okresu
sprawozdawczego,

! Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 11, par 3
? Ustawa o rachunkowosci art. 34a ust. 1
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- szczegblne zasady wyceny kontraktow
dhugoterminowych, rozpoczynajacych sie w
jednym okresie sprawozdawczym, a
konczacych sie w drugim, powoduja
powstawanie roznic przejSciowych miedzy
wartoscig aktywow i pasywow wykazywanych
w ksiegach rachunkowych, a ich wartoScia
podatkowa. W konsekwencji prowadzi to do
koniecznosci wykazywania w bilansie aktywow
lub rezerw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.3

Umowy, o ktéorych mowa dotycza miedzy
innymi:

- ushug budowlanych, polegajacych na
budowie, przebudowie, odbudowie,
rozbudowie, montazu, remoncie, rozbiorce,
modernizacji obiektu budowlanego,

- montazu maszyn i urzadzen wytworczych,
energetycznych, dzwigowo-transportowych i
innych,

- ushlug projektowych, kartograficznych,
geologicznych,  doradczych, serwisowych,
przygotowania programow komputerowych na
zamowienie,

- ushug w zakresie szkolnictwa,
- remontow statkow+.

Zadaniem = rachunkowosci w  obszarze
kontraktow / umow / dlugoterminowych jest
taki pomiar zwiazanych z nimi przychodow i
kosztow, ktory wumozliwi prawidlowe ich
przyporzadkowanie do odpowiedniego okresu
sprawozdawczego.

* W. Gabrusewicz i Z. Kotaczyk, str. 342
* W. Gabrusewicz i Z. Kotfaczyk, str. 343-344

Rodzaje kontraktow dlugoterminowych

Ze wzgledu na tryb ustalania ceny wyrozniamy
dwa podstawowe rodzaje kontraktow
dhugoterminowych, sg to umowy:

- o cenach statych (ryczatt),
- o cenach typu koszty plus narzut zysku.

Umowa w cenach stalych przewiduje ustalenie
ceny za wykonana usluge w wysokosci
ryczaltu, co oznacza, ze zleceniobiorca zgadza
sie stosowacé stala cene lub stala stawke
umowna za ustuge. Calkowite ryzyko z tytutu
btednej kalkulacji zlecenia ponosi
zleceniobiorca. W umowie ,koszty plus narzut
zysku” zleceniodawca zwraca koszty
wytworzenia oraz z gory ustalona marze.
Umowa powinna zatem $cisle okreslac, jakie
koszty pokrywa zleceniodawca, bowiem ponosi
on wylaczne ryzyko z tytutu blednej kalkulacji.
W takich umowach podstawa wyznaczenia
ceny jest zazwyczaj budzet wstepny lub
koncowy.

Niekiedy spotka¢ sie mozna =z trzecim
rodzajem umow tzw. mieszanych. Posiadaja
one cechy charakterystyczne dla obu
wskazanych rodzajow kontraktow. Przykladem
moze by¢ umowa typu koszt plus z ustalong
cena maksymalna. Zleceniobiorca w tym
przypadku ponosi ryzyko, gdy koszty realizacji
kontraktu przewyzszaja ustalony przez strony
limit. Nalezy podkresli¢, ze charakter umowy
nie ma znaczenia dla biezacej ewidencji i
rozliczania kosztow realizacji kontraktu, lecz
jedynie determinuje sposob zarachowania
przychodow. W przypadku umow ,koszty
plus”, przychod z wykonania nie zakonczonej
ushugi ustala sie w wysokosci kosztow
odpowiadajacych wykonanej czesci ustugi
powiekszonych o narzut zysku. Natomiast gdy
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cene za ustuge wyznacza ustalony w umowie
ryczalt to przychod liczony jest
proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
ushugi, o ile stopien ten moze by¢ wiarygodnie
ustalony.

Przychody z dlugoterminowych uslug

Pojecie i zakres przychodow =z tytulu
kontraktow dhlugoterminowych precyzuje KSR
Nr 3. Kategoria ta obejmuje:

- poczatkowa kwote przychodu okreslong w
treSci  umowy, a takze przewidywane
przychody z tytulu zmian cen lub zakresu
umowy,

- roszczenia wykonawcy wzgledem
zamawiajacego co do pokrycia dodatkowych
kosztow,

- kary umowne, np. za niedotrzymanie
terminow okreslanych w harmonogramie,

- premie, np. za jakos¢ lub terminowosc
wykonanych prac,

Nalezy pamietac, ze przy rozliczaniu na dzien
bilansowy ushugi niezakonczonej mozna ujac
tylko takie skladniki przychodu, ktore:

- daja sie oszacowac¢ w wiarygodny sposob,

- uzyskanie ich jest prawdopodobne, poniewaz
wynikaja z  podpisanego  kontraktu i
ewentualnych aneksow do niegoS.

Koszty z dlugoterminowych usltug

Istotna kwestia przy rozliczaniu kosztow jest
ich  wspolmierne przyporzadkowanie do
przychodu danego okresu sprawozdawczego.
Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci

’R. Seredynski, K. Szaruga, M. Dziedzic, 2009, str. 496

w przypadku gdy koszty mozna w sposob
bezposredni przypisa¢ do przychodow danego
okresu to nalezy je wykaza¢c w okresie
sprawozdawczym, w Kktérym te przychody
wystapily (zasada wspotmiernosci). Natomiast,
gdy nie jest mozliwe przyporzadkowanie
bezposrednie kosztow do przychodow okresu,
to nalezy je odnies¢ do okresu
sprawozdawczego w takiej czesci w jakiej maja
one wplyw na wynik osiagniety w tym okresie
(art. 34b ust 1 i 2 ustawy o rachunkowosci).

Kosztami ustugi niezakonczonej wg ustawy o
rachunkowosci sg koszty, ktore firma ponosi
od momentu  podpisania umowy do
zakonczenia jej realizacji. Mozna réwniez do
nich zaliczy¢ naklady, ktore zostaly poniesione
przed podpisaniem umowy o ile
prawdopodobne jest ich pokrycie w przysztosci
przychodami uzyskanymi od zleceniodawcy.
Do kosztow kontraktow dlugoterminowych,
zalicza sie:

- koszty odnoszace si¢ bezposrednio do danego
kontraktu,

- koszty posrednie, czyli uzasadniona czesc
kosztow zwiazanych z ogdlna dziatalnoscia,
ktore mozna odnies¢ bezposrednio do
wykonania danej ustugi, np. koszty
ubezpieczenia poSrednio zwigzane z umowa,
koszty projektowania i doradztwa nie zwigzane
bezposrednio z dana umowa — koszty ogolne
budowy, czyli zarzadzania, nadzoru, ochrony,
zakwaterowania, BHP.

KSR Nr 3 wymienia takze inne koszty, ktore
dotycza kontraktow dlugoterminowych,
przykladowo sa to: koszty prac rozwojowych,
finansowania zewnetrznego umowy (odsetki,
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prowizje) i wszelkie inne, ktore beda pokryte
przez zleceniodawce®.

Ujmowanie przychodow i kosztow =z
kontraktow dlugoterminowych

Ujecie przychodéw i kosztow z niezakonczone;j
umowy dlugoterminowej zrealizowanej na
dzien bilansowy w istotnym stopniu, jest
uzaleznione od  poziomu wykonania
kontraktu. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci
stopien zaawansowania zlecenia mierzy¢
mozna:

- udzialem kosztow poniesionych od dnia
zawarcia ~umowy do dnia  ustalenia
przychodow w calkowitych kosztach realizacji

ushugi,

- liczba
bezposrednich,

przepracowanych godzin

- na podstawie obmiaru prac,
- ihna metoda.

Jezeli poziom wykonania ushugi mozna
wiarygodnie oszacowac, to nalezy zastosowac
metode ,stopnia zaawansowania”. Przychoéd i
zwiazany z nim koszt wytworzenia ustala sie
wowczas proporcjonalnie do stopnia realizacji
zlecenia. W tym przypadku 2zysk jest
prezentowany w miare postepu robot.
Zastosowanie tej metody wymaga aby
jednostka dysponowata aktualnym na kazdy
dzien bilansowy budzetem kosztow. Powinien
on uwzglednia¢ zakres prac przewidzianych
kontraktem, przy obowiazujacym poziomie cen
oraz powinien umozliwia¢ ustalenie kosztow
wytworzenia wymagajacych jeszcze
poniesienia w celu zakonczenia umowy.

W  przypadku, gdy wiarygodny szacunek
stopnia zaawansowania robot zwigzanych z

°R. Seredynski, K. Szaruga, M. Dziedzic, 2009, str. 500

wykonaniem kontraktu nie jest mozliwy,
nalezy zastosowa¢ metode zysku zerowego.
Polega ona na tym, iz koszty wytworzenia
wplywaja w calosci na wynik finansowy tego
okresu, w ktorym je poniesiono, za$ przychody
sa ustalane tylko do wysokosci tych kosztow,
ktorych pokrycie (oplacenie) w przyszlosci
przez zleceniodawce uwaza sie za
prawdopodobne. Oznacza to, ze w trakcie
wykonywania umowy jednostka nie moze
wykazaé¢ zysku z realizacji kontraktu, a w
konsekwencji wynik bedzie zerowy albo
wystapi strata. W metodzie tej ewentualny
zysk z realizacji kontraktu pojawia sie dopiero
po zakonczeniu prac.

W przypadku umoéw z cena ryczaltowa, gdy
stopien zaawansowania robot zostat
wiarygodnie  okreslony -  przychody z
kontraktu za dany okres oblicza sie za pomoca
wzoru’:

Pt = P* Wz (%) - (P1 + ....Pt-1), gdzie:

t- okres realizacji umowy,

P -globalny budzet przychodéw umowy,

Pt —przychod szacowany z umowy w okresie t,

(P1+ Pt-1) —przychody uznane w poprzednich
okresach,

Wz(%) —stopien zaawansowania umowy

W przypadku umoéw z cena ,koszt plus”
przychody ustala sie na podstawie kosztow
powiekszonych o zakladany narzut zysku:

Pt = KRPt * (1+NZ), gdzie:

’R. Seredynski, K. Szaruga, M. Dziedzic, 2009, str. 498
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KRPt — rzeczywiscie poniesione koszty umowy
w  okresie t, ktéorych pokrycie przez
zamawiajacego jest wysoce prawdopodobne,

NZ - narzut zysku w (%) zgodnie z umowa,
pozostale oznaczenia jak we wzorze 1.

Ewidencja ksiegowa przychodow z kontraktow
dhugoterminowych:

1) Zarachowanie  przychodow  wedlug
szacunku stopnia zaawansowania: MA
Przychody, WN Rozliczenia przychodow
kontraktow dlugoterminowych,

2) Wystawienie faktury: MA Rozliczenia

przychodow kontraktow
dhugoterminowych WN Rozrachunki z
odbiorcami.

Ewidencja ksiegowa kosztow z kontraktow
dhugoterminowych:

1) Koszt poniesiony (zaksiegowane na
podstawie faktur): MA Koszty budowy
WN Rozliczenia kosztéow kontraktow
dhugoterminowych,

2) Koszty ustalone w wyniku oszacowania:
MA Rozliczenia kosztow kontraktow
dlugoterminowych WN Koszt wlasny

sprzedazy.
W okresie realizacji kontraktu
dhugoterminowego konta rozliczeniowe

przychodow i kosztow moga wykazywac salda.
Po zakoniczeniu prac salda tych kont powinny
by¢ zerowe.

Prezentacja umoéw dlugoterminowych w
sprawozdaniu finansowym

W celu jasnej i przejrzystej prezentacji
skutkow realizacji niezakonczonych umow
dhugoterminowych wskazane jest, aby zgodnie
z uprawnieniem zawartym w art. 50 ust. 1

Ustawy wyodrebni¢ w bilansie wykonawcy
nastepujace dodatkowe pozycje:

a) w aktywach, w pozycji B.IV -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
— Aktywa z tytulu niezakoficzonych umoéw
budowlanych,

b) w pasywach, w pozycji B.IV — Rozliczenia
miedzyokresowe, pomiedzy pozycja B.IV.1
(Ujemna wartos¢ firmy) i B.IV.2 (Inne
rozliczenia miedzyokresowe - Rozliczenia
miedzyokresowe umow budowlanych.

Nadwyzke przychodéw szacowanych nad
naleznosciami zafakturowanymi (narastajaco)
jednostka (wykonawca) wykazuje
drugostronnie w aktywach bilansu w pozycji —
Aktywa z tytulu niezakoinczonych umoéw
budowlanych jako naleznosci
niezafakturowane.

Nadwyzke naleznosci zafakturowanych nad
przychodami szacowanymi (narastajaco)
jednostka (wykonawca) wykazuje
drugostronnie w pasywach bilansu w pozycji —
Rozliczenia miedzyokresowe umow
budowlanych jako Rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw (RMP).

Nadwyzke kosztow szacowanych z
niezakonnczonych uméw budowlanych nad
kosztami poniesionymi (narastajaco)
jednostka (wykonawca) wykazuje
drugostronnie w pasywach bilansu w pozycji —
Rozliczenia miedzyokresowe umow
budowlanych  jako Bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw (RMK bierne).

Nadwyzke kosztéw poniesionych nad kosztami
szacowanymi z niezakonczonych umow
budowlanych (narastajaco) jednostka
(wykonawca) wykazuje drugostronnie w
aktywach bilansu w pozycji — Aktywa z tytulu

6
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niezakonczonych uméow budowlanych- jako finansowego opisania wymagaja wszystkie
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow metody stosowane do ustalenia przychodéw i
(RMK czynne). kosztow z niezakonczonych umow

budowlanych, w tym metody pomiaru stopnia

We Wprowadzeniu do sprawozdania zaawansowania Umowy.

Przyklad liczbowy?3

Przedsig¢biorstwo budowlane zawarlo w 2005r umowe na budowe kompleksu sportowego. Czas
realizacji zaplanowano na lata 2005-2008 (cztery okresy sprawozdawcze). Wszystkie budowane
obiekty sa ze soba Scisle powigzane technologicznie i uzytkowo. Prace budowlane sa realizowane
jedna po drugiej.

Przewidziana umowa stala (ryczaltowa) cena za wykonanie kompleksu wynosi 75 000 000 zi.
Preliminarz kosztow umowy wyznaczono 65 000 000 zt. W roku 2006 zleceniodawca i wykonawca
podpisali aneks do umowy rozszerzajacy zakres robot, co spowodowalo wzrost ceny do 78 000 000
zt. Pod koniec roku 2006 przedsiebiorstwo budowlane, w wyniku aktualizacji preliminarza ustalilo,
ze koszty wzrosng do 70 000 000 2zt wobec koniecznosci wykonania dodatkowych prac
odwadniajacych czes¢ terenu kompleksu. W roku 2007 wykonawca wykryl powazne
nieprawidlowosci w wykonanej przez siebie dokumentacji projektowej. Stwierdzono, iz koszt
dodatkowych prac, przewidzianych w pierwotnej dokumentacji wyniesie S5 000 000 =zt W
konsekwencji zaktualizowano preliminarz kosztow umowy do kwoty 75 000 000 zt. Zleceniodawca
odmoéwit pokrycia dodatkowych kosztow, gdyz wynikaja one z winy wykonawcy.

Dane dotyczace zafakturowanej sprzedazy (bez VAT) i rzeczywistych kosztéw poniesionych za okres
wykonywania umowy przedstawiaja sie nastepujaco (w tys. zl):

Rok Zafakturowana Zafakturowana Rzeczywiste koszty Rzeczywiste koszty
sprzedaz w | sprzedaz narastajaco | wytworzenia umowy wytworzenia umowy
okresie poniesione w okresie poniesione narastajaco

2005 | 11 400 11 400 9 000 9 000

2006 | 31 700 43 100 29 000 38 000

2007 | 23 900 67 000 27 000 65 000

2008 | 11 000 78 000 10 000 75 000

® Zamkniecie roku 2008, str. 204-206
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Wariant 1 (cena stala, ryczaltowa, pomiar zaawansowania prac droga obmiaru technicznego)

Przedsig¢biorstwo budowlane przeprowadzilo wiarygodny szacunek stopnia zaawansowania
niezakonczonej umowy droga obmiaru technicznego wykonanych prac, ktory na koniec kolejnych
lat wykazal, co nastepuje:

Rok Stopien zaawansowania
2005 14,50 %

2006 53,50 %

2007 86,50 %

2008 100,00 %

Przychody, koszty i wynik finansowy

Lp Tresé 2005 2006 2007 2008
1 Stopien zaawansowania umowy (%) 14,50 53,50 86,50 100
2 Cena wedlug aktualnej umowy | 75 000 78 000 78 000 78 000

(dane wyjsciowe)

3 Przychody narastajaco (poz. 2 * % z | 10 875 41730 67 470 78 000
poz. 1)
4 Przychody za okres (rok) (réznice | 10 875 30 855 25740 10 530

miedzy latami z poz. 3)

5 Zafakturowana sprzedaz | 11 400 43 100 67 000 78 000
narastajgco (dane wyjsciowe)

6 Roéznica wykazywana w bilansie
(poz. 5 — poz. 3)

- przefakturowania (pasywa)

525 1370 - -
- niedofakturowania (aktywa)
- - 470 -
7 Zaktualizowany preliminarz | 65 000 70 000 75 000 75 000
kosztow (dane wyjSciowe)
8 % poziomu kosztow umowy w | 86,67% 89,74% 96,15% -
stosunku do przychodéw (poz. 7 :
poz. 2)
9 Koszty  osiagniecia  przychodow | 9 425 37 448 64 872 75 000
narastajaco (poz. 3 * % z poz. 8)
10 Koszty osiagniecia przychodu za | 9425 28 023 27 424 10 128

okres (rok) (réznice miedzy latami z
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poz. 9)
11 Rzeczywiscie  poniesione  koszty | 9 000 38 000 65 000 75 000
narastajaco (dane wyjsciowe)
12 Roéznica wykazywana w bilansie
(poz. 9 — poz. 11) :
- czynne rozliczenia
miedzyokresowe - 552 128 -
- bierne rozliczenia miedzyokresowe | 425 - - -
13 Wynik na umowie narastajaco (poz. | 1 450 4 282 2 598 3 000
3 - poz. 9)
14 Wynik na umowie za okres (rok) | 1450 2 832 -1684 402
(poz. 4 — poz. 10)
Rachunek zyskow i strat
Tresé 2005 2006 2007 2008
Przychody netto ze | 10 875 30 855 25 740 10 530
sprzedazy produktow,
towaréw i materialéw (poz.
4 tab)
Koszty sprzedanych | -9 425 -28 023 -27 424 -10 128
produktow, towarow i
materiatéow (poz. 10 tab)
Zysk (strata) brutto (poz. 14 | 1 450 2 832 - 4684 402

tab)




&, GIERUSZ
i wspolnicy

biurorachunkowe sp. z 0.o0.

Wariant 2 (cena stala, ryczaltowa, pomiar zaawansowania prac nastepuje w oparciu o
poniesione koszty)

Przedsig¢biorstwo budowlane przeprowadza wiarygodny szacunek stopnia zaawansowania
niezakonczonej umowy na podstawie udziatu kosztow rzeczywiscie poniesionych, od dnia zawarcia
umowy do dnia bilansowego w zaktualizowanym preliminarzu catkowitych kosztow umowy.

Lp Trescé 2005 2006 2007 2008

1 Cena wedlug aktualnej umowy | 75 000 78 000 78 000 78 000
(dane wyjsciowe)

2 Zaktualizowany preliminarz | 65 000 70 000 75 000 75 000
kosztow (dane wyjsciowe)

3 Rzeczywiscie  poniesione  koszty | 9 000 38 000 65 000 75 000
narastajagco (dane wyjSciowe) =
koszty osiagniecia przychodu

4 Stopienn zaawansowania umowy
mierzony % wykonania
zaktualizowanego preliminarza (

poz. 3 : poz. 2 *100)
13,85% 54,29% 86,67% 100%

5 Przychody narastajaco (poz. 1 * % z | 10 387 42 346 67 603 78 000
poz. 4)

6 Przychody za okres (rok) (réznica | 10 387 31 959 25 257 10 397
miedzy latami z poz. 5)

7 Zafakturowana sprzedaz | 11 400 43 100 67 000 78 000
narastajgco (dane wyjSciowe)

8 Roéznica wykazywana w bilansie
(poz.5 — poz.7)

- przefakturowania (pasywa)
13 754 603 -
- niedofakturowania (aktywa)

9 Koszty osiagniecia przychodu za | 9 000 29 000 27 000 10 000
okres (rok) (réznice miedzy latami z
poz. 3)

10 Wynik na umowie narastajaco (poz. | 1 387 4 346 2 603 3 000
5 - poz. 3)

11 Wynik na umowie za okres (rok) | 1 387 2 959 -1743 397
(poz.6 — poz.9)
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Rachunek zyskow i strat

Tresé 2005 2006 2007 2008
Przychody netto ze | 10 387 31959 25 257 10 397
sprzedazy produktow,

towaré6w i materialéw (poz.

6 tab.)

Koszty sprzedanych | -9 000 -29 000 -27 000 -10 000
produktow, towarow i

materialéow (poz. 9 tab.)

Zysk (strata) brutto (poz. 11 | 1 387 2 959 -1743 397

tab.)

Wariant 3 (zysk zerowy)

Przedsigbiorstwo budowlane nie ma mozliwosci przeprowadzania wiarygodnych szacunkow stopnia
zaawansowania badz ustalenia rentownosci niezakonczonej umowy, gdyz trwaja spory o cene lub
trudnosci sprawia sporzadzenie badz aktualizacja preliminarza, ale jest wysoce prawdopodobne, ze

zamawiajacy zwroci co najmniej pelne poniesione koszty do wysokosci aktualnej ceny umowy.

Lp Tresc 2005 2006 2007 2008

1 Rzeczywiscie poniesione koszty | 9 000 38 000 65 000 75 000
narastajaco (dane wyjsciowe) = koszty
osiagniecia przychodu

2 Przychody narastajaco (dane poz. 2 do | 9 000 38 000 65 000 78 000
wysokosci poz. 1)

3 Przychody za okres (rok) (réznica miedzy | 9 000 29 000 27 000 13 000
latami z poz. 2) = koszty osiagniecia
przychodu za okres

4 Zafakturowana sprzedaz narastajaco | 11 400 43 100 67 000 78 000
(dane wyjsciowe)

5 Réznica wykazywana w bilansie (poz.4 —
poz.2)
- przefakturowania (pasywa)

2 400 5 100 2 000 -

- niedofakturowania (aktywa)

6 Rzeczywiscie poniesione koszty za okres | 9 000 29 000 27 000 10 000
(réznica miedzy latami z poz. 1) = koszty
osiagniecia przychodu za okres

7 Wynik na umowie narastajaco (poz. 2 — | - - - 3 000
poz. 1)

8 Wynik na umowie za okres (rok) (poz.3 — | - - - 3 000
poz.6)
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Rachunek zyskow i strat

Tresé 2005 2006 2007 2008
Przychody netto ze | 9 000 29 000 27 000 13 000
sprzedazy produktow,

towaré6w i materialéw (poz.

3 tab.)

Koszty sprzedanych | -9 000 -29 000 -27 000 -10 000
produktow, towarow i

materialéow (poz. 6 tab.)

Zysk (strata) brutto (poz. 8 | - - - 3 000
tab.)

Analiza przykladu prowadzi do dwoch
wnioskow:

- bez wzgledu na zastosowany wariant
rozliczen ostateczny wynik wykonania umowy
jest jednakowy,

- wyniki czastkowe, w kolejnych latach, réznig
sie zaleznie od zastosowanego wariantu
rozliczen; nie dziwi to — wobec odmiennosci
lezacych u ich podstaw zalozen, ale wskazuje
na wzglednoS¢ uznanych za rownowazne
rozwigzan i uzasadnia wnikliwa ocene ich
ekonomicznej poprawnosci.

Wyjasniajac przyczyny takiej czy innej
rentownosci umowy, warto pamietac, ze w
razie stosowania:

- wariantu 1 (cena ryczaltowa) i pomiaru
stopnia zaawansowania prac objetych umowag

»,0d strony efektow” — poniesione na poczatku
realizacji umowy koszty, np. dokumentacji
robét, urzadzania placu budowy, nie znajduja
odzwierciedlenia w efektach (wykonanych
robotach); nie powstaja zatem przychody;
rozliczenie tych kosztow nastepuje przez caly
czas trwania prac; rzutuje to na rentowosc
pierwszych etapow prac;

- wariantu 2 (cena ryczaltowa) i pomiaru
stopnia zaawansowania prac objetych umowa
,0d strony wsadu” poniesione na poczatku
realizacji umowy koszty powoduja, ze
preliminarz kosztow zostaje wykonany w
okreslonym procencie, co jest rownoznaczne z
uzyskaniem okreslonego odsetka przychodow;

- wariantu 3 (przychody ustalana sa w
wysokosci nie wyzszej od poniesionych
kosztow) — w najlepszym razie zysk jest zerowy
lub -na umowie nie powstaje strata.
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